财务部2012年度工作总结

2012年即将过去，在过去的一年里，财务部在公司领导的大力支持和其他部门的积极配合下，紧紧围绕公司的工作计划和发展方向，在为全公司提供服务的同时，认真组织会计核算，规范各项财务基础工作。现将2012年工作总结如下：
一、安全工作

我部门紧紧围绕“安全第一，预防为主”的安全方针，全员参与开展本部门的安全生产工作。财务仓储部门是公司安全防范的重要地方，仓储部门有平板车4辆，叉车13辆（含夹包车），吊机3台，是一个机械伤害易发的部门。为了确保我部门全年无安全事故，我部与每位司机都签订了安全责任状，明确每个人的安全责任与义务。积极配合安全委员会每月的安全主题活动，认真开展安全检查和安全演练。及时向全员传达每月的安全主题和安全生产例会的工作安排，定期自查本部门的各种安全隐患，及时整改公司及安全办检查出的安全问题。分享各种安全事故案例，使安全理念深入每个人的心中。我部门全年无重大安全事故发生，圆满完成公司下达的全年安全目标。
二、融资和资金安排

   1、积极拓展融资渠道，2012年在公司领导的支持下，新增民生银行贸易融资授信3000万元。目前正在积极与江苏银行和浦发银行洽谈以设备抵押增加授信事宜。
2、做好资金的筹划工作，认真编制每月的资金收支平衡表，并根据市场行情的变化及时与商务部门沟通，适时调整资金的收支，保证生产的正常进行。

3、合理规划承兑汇票的使用，在2012年上半年承兑贴现利率较高的情况下，我部将承兑汇票到银行质押贷款，2012年共质押贷款16800万元，节省贴现利息支出约112万元；在下半年财务公司贴现利率下降后，我部利用财务公司比当地银行贴现利率优惠的条件，将承兑送到财务公司贴现，截止11月共贴现18789万元，节省贴现利息支出约52万元。

4、在公司领导的指导下，充分利用保险公司间的竞争关系，将国内货运险费率较之去年降低50%，财产险费率降低40%，有效减少了保费支出。

三、财务管理和控制

1、严格遵守财务管理制度和税收法规，认真履行职责，组织会计核算。财务部的主要职责是做好财务核算，进行会计监督。财务部全体人员一直严格遵守国家财务会计制度、税收法规、集团总公司的财务制度及国家其他财经法律法规，认真履行财务部的工作职责。在原始凭证审核，记账凭证录入，资金的收付等会计处理环节，财务部人员都能做到认认真真，仔仔细细的做好本职的每一项工作，认真执行公司的各项规章制度，保证了会计信息的收集，处理，传递等及时准确。
2、合理组织财务工作的安排。2012年是我部门人员变化较大的一年，经历了人员调动，人员离职和新进新员工等诸多不利因素，我部门全体会计顶住了上述不利因素所造成的压力，努力克服人手不足的困难，把各项工作在各会计之间进行合理的分担，较好的完成了财务部的核算任务。
3、及时准确上报报表。因为总公司对合并报表有严格的时间要求，为了在规定的时间内向总公司上报报表，我部门结合本公司生产销售的特点，在结账日后加班加点，遇有国家法定假日各会计也放弃休息主动加班，积极准备每月结账的各项工作，全力赶制凭证，及时准确的填好系统内的报表，保障了报表上报的时效性。
4、加强会计复核，发挥会计的监督作用。（1）在采购环节上，我部门做好招标标书的保管和开标的参与和监督作用。合同签订后，我部门严格按照公司领导批准的采购合同为依据复核购买的各项物资，复核商品的单价，付款方式，付款期限等，对原料长约客户的返利逐笔计算，做到应收尽收；（2）在销售环节上，我部门紧紧抓住销售合同和款项两个主要关键控制点，依据合同条款签发销售提货单，对应收账款落实相应责任人及时催款。对应收客户的承兑贴息和应付经销商的返利等，对照相关条款逐笔仔细核对，做到了无遗漏，无错付。
四、仓储物流管理

1、严格遵守公司的仓储管理规定，做好各种原辅料的出入库、保管等工作，2012年（1-10月）计入库原料A（含XXX）10.33万吨、原料B 4.08万吨，有力的保障了公司生产的运转顺畅。

2、根据商务部及客户的需求，合理安排人员及车辆，及时组织发货，2012年（1-10月）计入库产品A3.05万吨、产品B8.86万吨，出库产品A3.08万吨、产品B8.58万吨，保证了公司销售业务的需要。
2、加强对司机的技术培训和安全教育，严查车辆超速和安全带的佩带情况，加大考核力度，确保车辆操作的安全运行。 

3、强化仓库5S管理，加大部门内检查考核力度，使仓库很好的保持了环境整洁，物品堆放规范整齐。
4、通过组织保管加强学习仓储制度，使仓库原辅料、工器具、易耗品和备品备件等材料入库，出库有序进行。另外经常开会教育，强化保管工作责任心，在工器具等易损件的领用上坚持以旧换新原则，较好的降低了消耗。
五、存在问题及下一年工作计划
   回顾今年的工作，财务部在工作中仍存在很大的不足，还有许多待完善的地方，如财务部内部管理还有待加强，对外沟通协调的能力还需进一步提高，仓库的发货复核工作、入库抽检工作、仓库与财务的对账工作等方面，今年出现了诸多问题。对此，财务部明年将采取以下有针对性的措施，强化管理，改进问题，使工作上一个台阶：
    1、加强部门的内部管理，夯实会计基础工作，加强员工的工作责任心教育，细化分工，明确职责，做到人尽其才，物尽其用。
2、进一步拓展融资渠道，加强与银行间的沟通，力争在设备抵押增加授信上有所突破。

3、合理规划资金的筹集和使用，进一步做好承兑汇票的贴现和背书转让的安排，降低公司的财务费用。

4、加强仓库的管理工作，提高保管工作责任心，细化发货复核工作，杜绝发货错误现象的再次发生。
5、持续不断的进行安全教育，控制车辆速度，遵守安全操作规程，并加大安全考核力度，确保全年安全无事故。

总之，今年财务部的工作在公司领导的支持与帮助下，在其他兄弟部门的配合下，按照公司的总体部署和安排，认真组织落实，基本完成了全年工作目标，但是本部门工作中仍有许多问题的存在，来年的任务会更重，压力会更大，我们财务部全体成员将变压力为动力，做好2012年工作计划，积极进取，开拓创新，为企业的发展壮大做出财务部应有的贡献!
