中铁二十一局集团白云至龙里北铁路工程指挥部第一项目部安质环保部            2011年度工作总结


二〇一一年安质环保部工作总结

2011年在公司、指挥部、项目部的正确领导下，在各个职能部门的支持和配合下，安质环保部坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的安全生产方针，强化安全生产责任意识，狠抓安全管理制度、措施的落实，加大安全宣传教育力度，定期不定期地开展安全生产大检查，积极实施安全生产专项治理，层层落实安全生产责任制，遏制了安全生产事故的发生，稳定了安全生产形势，圆满完成2011年初制定的“重特大事故为零、轻伤事故以上为零、无重大生产、设备、火灾事故、环境污染事故、职业病发率为零”的安全环保生产目标。在部门同志的努力拼搏下，理清思路，正确理解上级单位的总体部署和要求，兢兢业业地工作，确保了各项工作的落实。现将一年来的工作开展情况总结如下：

一、本年度开展活动情况
1、“安全质量大检查”活动

为认真贯彻党中央的决定和张德江副总理2011年2月12日在铁道部干部大会上的重要指示精神，全面落实铁道部2月13日全路建设电视电话会议精神及铁路局《关于立即开展基建项目安全大检查的紧急通知》，根据贵阳建设指挥部《关于立即开展基建项目安全质量大检查活动的紧急通知》的要求，安质环保部于2011年2月14日起至2011年3月30日组织开展了安全质量大检查活动。本次活动分三个阶段，第一阶段：自查反思、检查阶段（2011年2月14日至2011年3月5日）；第二阶段：整改阶段（2011年3月6日至2011年3月20日）；第三个阶段：复查总结阶段（2011年3月21日至2011年3月30日）。本次活动主要检查内容：（1）查思想认识；（2）查建设管理；（3）查工作作风；（4）查人员素质；（5）查现场管理。

2、“三整治一提高一完善”活动
为切实抓好铁路工程建设领域突出问题专项整治工作，按照铁道部《关于印发2011年铁路工程建设领域突出问题专项治理工作要点的通知》（铁建设函〔2011〕206号），根据成都铁路局《关于印发〈成都铁路局铁路工程建设“三整治一提高”工作实施方案〉的通知》（成都建设〔2011〕246号）、中铁二十一局集团白云至龙里北铁路工程指挥部《关于下发指挥部“三整治一提高一完善”活动实施细则的通知》（白龙指〔2011〕37号）要求，安质环保部于2011年4月20日至12月31日组织开展了“三整治一提高一完善”活动。本次活动分三个阶段。第一阶段：全面排查阶段（2011年4月20日至4月30日）。第二阶段：集中整改阶段（4月30日至9月30日）。第三阶段：分析总结和提高阶段（10月1日至12月31日）。本次活动主要从以下几个方面检查：（1）、质量安全行为方面；（2）合理工期方面；（3）实体工程质量方面；（4）施工安全方面；（5）质量安全“红线”管理方面。

3、“安全月”活动
按照国务院召开的全国安全生产电视电话会议和《国务院办公厅关于继续深化“安全生产年”活动的通知》（国办发〔2011〕11号）的部署要求，为切实加强安全生产宣传教育工作，推动《国务院关于进一步加强企业安全生产工作的通知》（国发〔2011〕23号）文件精神落实，根据中铁二十一局集团公司传真电报《关于认真开展2011年全国“安全生产月”活动的通知》、中铁二十一局集团白云至龙里北铁路工程指挥部《关于下发2011年“安全生产月”活动方案的通知》（指安质〔2011〕52号）文件要求，安质环保部于2011年6月1日至2011年6月30日开展了2011年安全生产月活动。本次活动主要从以下几个方面开展：（1）、现场布置；（2）安全月宣传；（3）开展“安全责任、重在落实”演讲比赛；（4）开展安全知识竞赛；（5）开展“我眼中的安全生产”摄影大赛活动；（6）进行安全隐患大排查活动；（7）开展施工安全班组评选活动；（8）“安全生产月”各周重点活动内容。本次活动共查处问题67个，整改问题67个，通过“安全月”活动，使我项目部在安全生产、制度管理等方面的工作均上了一个新台阶，进一步增强了各级管理人员的履职责任心，为今后更好地开展安全管理工作打下了坚实的基础。

4、“安全大检查”活动

为了深刻汲取 “7.23” 甬温线铁路特别重大交通事故教训，深入贯彻落实铁道部全路安全紧急电话会议精神，全力以赴确保运输安全稳定。根据成都铁路局《关于立即开展安全大检查活动的紧急通知》（成都安〔2011〕384号）、成都铁路局贵阳建设指挥部《关于立即开展安全大检查活动的紧急通知》（贵建指〔2011〕115号）的通知要求，安质环保部于2011年7月23日至2011年9月30日组织开展了安全大检查活动。本次活动主要分三个阶段进行：第一阶段，全面检查、整改阶段（7月24日至9月15日）；第二阶段，复查验收阶段（9月16日至9月22日）；第三阶段，分析总结阶段（9月23日至9月30日）。

本次活动主要从质量安全“红线”、火工品管理、防洪安全、施工安全、劳动安全、路外安全、防火防爆和治安安全、干部作风和工作作风等八个方面进行了详细检查。通过本次活动共发现246个问题，整改了246个问题。通过本次活动取得了以下成效：

（1）根据实际情况，针对检查中存在的问题的进行了整改，活动开展不流于形式，不做表面工作，深刻剖析了产生问题的原因，提出了预防措施。

（2）巩固提高阶段全面梳理、分析隐患、狠抓了问题的整改和落实，进一步完善和落实了安全生产机制。

5、“质量月”活动
根据中国铁建传真电报《关于开展2011年全国“质量月”活动的通知》（安质〔2011〕36号）文件要求，安质环保部组织于2011年9月1日至2011年9月30日开展了“质量月”活动。本次活动共发现89个问题，整改了89个问题。通过本次撒网式的质量月活动真正做到了安全质量“横向到边、纵向到底”的检查目的，及时杜绝了铁路建设生产安全及工程质量事故，确保质量安全管理措施更加有效，保证了施工现场质量安全管理工作更加扎实过硬。在本次活动中我们检查出了一批问题，解决了一批问题，进一步夯实了安全基础，不仅为打造“平安工程、和谐工程、精品工程”写下了不朽的篇章，同时也为全国质量月活动的“建设质量强国，共创美好生活”开展留下了一道亮丽的风景；而且对项目部的质量安全管理体系有效运行和项目施工安全质量顺利进展稳步推进奠定了扎实、细致、良好的基础。

6、“五项专项检查”活动

按照铁道部督导组对我指挥部质量安全大检查工作提出的相关要求及成都铁路局《关于部第六督导组检查情况通报及整改要求的通知》（成铁建设电〔2011〕781号）的部署安排，根据项目具体情况，经贵阳建设指挥部研究决定，2011年9月27日至2011年10月15日开展“五项专项检查”活动。为了响应贵建指的要求，安质环保部于9月27日至10月15日开展了“五项专项检查”活动。本次活动共发现92个问题，整改了92个问题。通过本次活动取得以下成效：

（1）对混凝土的质量规范化管理，并将各项工作明确责任人，有利于更好地管理。

（2）制定全面的规范及规章制度，每项标识牌清楚可见，符合标准化管理要求。

7、“继续开展安全大检查”活动
为了继续深入贯彻7月24日铁道部安全紧急电话会议精神，落实成都铁路局周东伟副局长9月28日检查指示，根据指挥部工作安排决定延期一个月继续深入开展“安全大检查”活动。为响应上级的要求，安质环保部于2011年10月1日至10月31日开展了“继续开展安全大检查”活动。本次活动分两个阶段：第一阶段结合前期安全大检查及本次路局督导组建成情况，再次进行全面自查、整改（10月1日至10月15日）；第二阶段复查及分析总结阶段（10月16日至10月31日）。通过本次活动的开展，共发现77个问题，整改了77个问题，取得了以下成效：

（1）根据标准化项目部建设要求的各项规章制度，建立健全了施工队的各项管理制度，提高了施工队各级管理人员在安全管理中的责任意识，强化了安全员的安全操作和技术能力。

（2）针对检查出的实际情况进行了自查自纠，不流于形式，不做表面工作，发现问题及时提出整改意见，限期整改，为安全生产提供了保障。

（3）巩固和提高。全面梳理、分析隐患、狠抓了问题的整改和落实，进一步完善和落实安全生产机制。

8、“火灾隐患集中整治”活动

为进一步加强铁路建设系统消防安全工作，严防火灾事故的发生，全面消除铁路建设项目火灾隐患，有效预防和减少建设系统火灾事故发生，确保铁路建设项目安全、稳定、有序推进。按照《关于全路开展火灾隐患集中整治活动的通知》（铁公安〔2011〕10号）和《成都铁路局深化消防安全“五大”活动开展“清剿火患”战役工作方案》（成铁办〔2011〕523号）及《关于开展系统火灾隐患集中整治活动通知》（建设函〔2011〕256号）精神和要求，安质环保部于2011年11月15日开展了“火灾隐患集中整治”活动。本次活动分三个阶段。第一阶段：动员部署阶段（2011年11月15日至11月31日）。第二阶段：组织实施阶段（12月1日至2012年1月31日）。第三阶段：总结阶段（2月1日至2月25日）。本次活动主要从以下几个方面检查：

（1）施工现场、员工宿舍、办公场所、物资集中场所、易燃易爆场所等开展消防安全大检查，进行全面火灾隐患排查。

（2）检查消防安全责任制和消防管理制度是否落实，看施工现场、人员驻地、材料和物资堆放存储场所等建筑材料是否符合防火规范要求、消防设施器材是否齐全、动火作业是否符合规定、堆放存放是否符合防火规范要求，易燃易爆场所是否擅自改变建筑使用性质、消防设施器材和防避雷装置是否处于良好状态，是否失控漏管。

（3）检查各架子队驻地，查看建筑耐火等级、生产存储场地和人员住宿防火分隔、安全疏散是否符合消防技术规范，是否存在违章用火用电、堵塞安全出口、疏散通道不通畅、违章设置员工宿舍等隐患。

（4）查所有工地，特别是已停工和拟停工工点，看消防设施是否配齐、是否完好有效，疏散通道、安全出口是否保持畅通。
二、取得的成绩

	序号
	月份
	架子队
	得分
	奖罚（元）
	项目部最终

得分
	二项最
终得分
	三相最
终得分
	四项最
终得分

	1
	2011.04
	尖坡进口
	62.77
	罚款20765
	79.68
	68.98
	79.63
	60.18

	2
	2011.04
	尖坡出口
	87.57
	奖励12984
	
	
	
	

	3
	2011.04
	马夫田隧道
	88.71
	奖励8594
	
	
	
	

	4
	2011.05
	尖坡进口
	73.9
	罚款10397
	57.9（取
消考核
资格）
	71.8
	69.1
	89.8

	5
	2011.05
	尖坡出口
	87.9
	取消奖励资格
	
	
	
	

	6
	2011.05
	马夫田隧道
	69.9
	罚款11533
	
	
	
	

	7
	2011.06
	尖坡进口
	83.3
	不奖不罚
	63.6
	87.4
	80.3
	72.1

	8
	2011.06
	尖坡出口
	80.6
	不奖不罚
	
	
	
	

	9
	2011.06
	马夫田隧道
	87.2
	奖励13420
	
	
	
	

	10
	2011.06
	白云车站
	34.1
	罚款22741
	
	
	
	

	11
	2011.07
	尖坡进口
	109
	奖励22492
	72.1
	73.1
	79.7
	72.5

	12
	2011.07
	尖坡出口
	83.6
	不奖不罚
	
	
	
	

	13
	2011.07
	马夫田隧道
	85.1
	奖励12469
	
	
	
	

	14
	2011.07
	白云车站
	42.7
	罚款22392
	
	
	
	

	15
	2011.07
	跳厂坡大桥
	40.1
	罚款22723
	
	
	
	

	16
	2011.09
	尖坡进口
	56.5
	
	72.2
	69.1
	71.9
	73.9

	17
	2011.09
	尖坡出口
	87.9
	奖励15349
	
	
	
	


三、存在的不足

尽管各项工作已取得新的进展，安全生产形势开创了新局面，但总体来说，项目部及施工现场的安全管理深度与我们所期望的高标准的要求仍有不小差距，仍有很长一段路要走，主要体现在：

一、项目部管理层对安全的重要意义未有深刻认识，抱有侥幸心理。安全管理执行力不强、软弱松散，“安全第一”仍是一个口号，而未真正落到实处。当安全与生产发生矛盾时，管理者片面强调生产进度，令安全为生产让步，忽视安全的重要性，使“管生产必须管安全”成为一句空话。作为项目的第一责任人，管理者对施工现场存在的安全隐患视而不见，甚至带头违章指挥，轻视应付。孰不知，隐患不可怕，管理者不负责任的工作态度才是安全管理的最大隐患。

二、分包队伍的整体素质亟待提高。分包队伍作为施工现场的作业群体是项目管理的首要对象，也是安全管理的重点和难点，分包队伍素质的优劣直接影响项目部的管理成效。作业人员随意拆除防护设施、成品保护意识不强、不正确使用劳动保护用品、违规用电、违章操作等时有发生，虽经反复教育和处罚，此等情况仍难以杜绝。可以看出，分包队伍素质不高，管理水平低下是事故发生的主要原因。

三、安全投入不足，力度不够。一方面表现是设备老化、磨损严重、维护保养不及时、带病运转。如施工机具安全防护设施损坏、丢失后维修不及时；灭火器、电闸箱、电缆线、漏电保护器、氧气瓶、乙炔瓶压力表损坏后迟迟不予更换等。另一方面，灭火器等消防设施失效不及时更新，安全帽、安全网以及其它防护用品、材料质量不合格、以次充好等，给冒险作业的工人带来不安全因素。加之于工人取暖设施不完善、生活必须品配备不足等，也为事故的发生埋下了安全隐患。

四、下一步工作目标 
（1）加大安全管理业绩在考核中的比重，提高管理者对安全管理的重视程度，真正地实现“管生产必须管安全”；

（2）督促充实安全员储备力量，壮大安全管理队伍；

（3）完善组织机构和管理职能，提升安全员在安全管理中的地位和作用，保证安全员能全身心投入到各自的本职工作。
（4）严格奖惩兑现，加大问题隐患整改落实力度，从而使得施工现场的质量安全监控更及时更到位，真正做到防患于未燃。

（5）开展形式多样的安全质量教育培训活动，促进安全质量意识的全面提升。
2012年我部将继续与其它各部门一道，以求真务实的工作态度、雷厉风行的工作作风，更加扎实稳健地做好自己的本职工作，为贵阳枢纽第一项目部安全质量环水保管理工作的崭新局面。

安质环保部
2011年12月20日
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